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�ďŽƵƚ�ϯϰ�ŵŝůůŝŽŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂĚƵůƚƐ�ƐƟůů�ƐŵŽŬĞ� 
ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŝůůŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
^ŵŽŬŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϰϴϬ͕ϬϬϬ�ĚĞĂƚŚƐ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ŝŶ�ϱ�ĚĞĂƚŚƐ͘� 
 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ϰϮй�ŝŶ�ϭϵϲϱ�ƚŽ�
ϭϰй�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ŐĂŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘�EŽ�
ŵĂƩĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ�Žƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�
ƋƵŝƫŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŚĞĂůƚŚ�ďŽƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘�'ŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�'ĞƫŶŐ�ŚĞůƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĚŽƵďůĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�
ƚƌŝƉůĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƋƵŝƫŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘ 
 

YƵŝƫŶŐ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞĂƐǇ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ͘��ŶĚ�Ă�ƉůĂŶ͘�
zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ĚĂǇ�ŽŶĞ͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŵŽŬĞŽƵƚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�
ĚĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƐŵŽŬĞ-ĨƌĞĞ�ůŝĨĞ͘�
zŽƵ͛ůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŵŽŬĞ�
ĂĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�
ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͘� 
 

WůƵƐ͕�ƚŚĞ�dŽďĂĐĐŽ�&ƌĞĞ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ůŽĐĂů�Dd&�WŚĂƌŵĂĐǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ͘ 
 
^ŽƵƌĐĞƐ͗� 
ǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌ͘ŽƌŐͬŚĞĂůƚŚǇͬƐƚĂǇ-ĂǁĂǇ-ĨƌŽŵ-ƚŽďĂĐĐŽ 

 

 

 

 

 
 

WƌĞǀĞŶƟŶŐ�dǇƉĞ�Ϯ��ŝĂďĞƚĞƐ 
�ŝĂďĞƚĞƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƐƚƌŽŬĞ͕�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�
WƌĞĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƐŽ�
ĚĞůĂǇŝŶŐ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ďǇ�ĞǀĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĚĞůĂǇ�ƚǇƉĞ�Ϯ� 
ĚŝĂďĞƚĞƐ�ďǇ�ůŽƐŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ-ĐĂůŽƌŝĞ�ĞĂƟŶŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ� 
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘� 
 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͗ 
>ŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�Žī͘�DŽǀĞ�ŵŽƌĞ͘��Ăƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĚĞůĂǇ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘�DŽƐƚ�ŽŌĞŶ͕�
ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘� 
 

tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ�ŝĨ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽůĚ�ŵĞ�/�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĚŝĂďĞƚĞƐ͍ 
WƌĞĚŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ŐůƵĐŽƐĞ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ͕�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ŚŝŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƉƌĞĚŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŝŶŐ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ƉƵƚ�
ǇŽƵ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƉƌĞĚŝĂďĞƚĞƐ͘��ďŽƵƚ�ϭ�ŝŶ�ϯ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŚĂƐ�ƉƌĞĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĚŝĂďĞƚĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƚĞƐƚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘� 
>ŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͕�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ-ĐĂůŽƌŝĞ�ĞĂƟŶŐ�ƉůĂŶ͘ 

/Ĩ�/�ŚĂĚ�ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ůŽǁĞƌ�ŵǇ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚǇƉĞ�Ϯ�
ĚŝĂďĞƚĞƐ͍ 
'ĞƐƚĂƟŽŶĂů�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů�
ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŐŽĞƐ�ĂǁĂǇ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�ŝƐ�ďŽƌŶ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŐŽĞƐ�ĂǁĂǇ͕�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ŽďĞƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�DĂŬŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽďĞƐĞ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŐĞƐƚĂƟŽŶĂů�ĚŝĂďĞƚĞƐ͗ 
'Ğƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ϲ�ƚŽ�ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�ŝƐ�ďŽƌŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŚŝŐŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘��Ğ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ǁĞŝŐŚƚ͘��ƌĞĂƐƞĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ͘��ƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�
ďƵƌŶ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͘ 
 

^ŽƵƌĐĞƐ͗�ǁǁǁ͘ŶŝĚĚŬ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀ͖�ǁǁǁ͘ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ŽƌŐ͖�� 



1H[W�,VVXH��'HFHPEHU�����������0(''$&%�3UHYHQWLYH�0HGLFLQH 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 
ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĨŽŽĚƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ǁǁǁ͘ĨŽŽĚƐĂĨĞƚǇ͘ŐŽǀͬŬĞĞƉ-ĨŽŽĚ-ƐĂĨĞ 
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